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คำนำ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุตา่งๆ  
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บรหิาร 
ทุกคนและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเรื่องด่วนของรัฐบาล   

การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ 
หนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง    
ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ไช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด   

องค์การบริหารส่วนตำบลนรสิงห์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น เครื่องมือ
หนึ่งใน การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ท่ี 69/2557 ลง วันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ท่ีกำหนดให้ทุกส่วน ราชการและหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ   

องค์การบริหารส่วนตำบลนรสิงห์ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น  เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

องคการบริหารสวนตำบลนรสิงห์  
มกราคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ  

เร่ือง             หนา  

ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

     1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต         1   

     2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอย่างไร      1   

     3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต          1   

     4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต           2   

     5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต          2   

     6. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต          2   

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566      3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที ่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี ่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน 
การทุจริตให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ใน องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทจุริต 
หรือในกรณีที ่พบกับ การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที ่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิด 
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้ 
มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ไช่การเพิ่มภาระงาน 
แต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกนั 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี ่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ ่งของความรับผิ ดชอบปกติที ่มี 
การรับรู ้และยอมรับจากผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (ผู ้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็นลักษณะ กำกับติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of  

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   
หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)   
หลักการท่ี 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 2   
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน  

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั ้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง  Present &  
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายใน 
มีประสิทธิผล 

4. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย  Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน

หรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุน การกระทำตามทฤษฎีสามเหล่ียม
การทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตำบลนรสิงห์ จะแบง่ความเส่ียง ออกเปน็ 3 ด้าน ดังนี้ 
   5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.2558)   

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 
 
 
 
 
 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุความเส่ียง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง  
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง  
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
5. แผนบริหารความเส่ียง 
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6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)   
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

🗹 1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
🗹 2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  
🗹 3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากร ภาครัฐ  

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Know 
Factor  

Unknow 
Factor 

1  ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติ อนุญาต 
ไมด่ำเนินการตามลำดับคำขอ 

-  ✔ 

2  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจ และตำแหน่ง
หน้าที่ 
- ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน ความดีความชอบ
การแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย เป็นตน 

-  ✔ 

3  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจ่าย งบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ – เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เชน 
ค่าเช่าบ้าน คาเบ้ีย เล้ียง คาพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

-  ✔ 

Know Factor : ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แลว  
Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  เขียว  เหลือง  สม  แดง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ อนุมัติอนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✔ 
   

2  ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน ความดี
ความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการ ทางวินัย เป็นต้น 

✔ 
   

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิเนเท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน คาเบ้ีย เล้ียง  
คาพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

✔ 
   

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร  
สีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ   
สีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู ้เกี ่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  

มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถ 

ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)   
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม 

และ สีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า  
1 – 3  คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง  

3    2    1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ  

3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น * รุนแรง 

1  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2  2  4 

2  ความโปร่งใสในการบริหารงาน 
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบการแต่งตั ้ง โยกย้าย 
การดำเนินการทางวินัย เป็นต้น 

2  2  4 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี ้ยเลี ้ยง   
ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

2  2  4 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็น ของการอนุมัติ อนุญาต  
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 
 

2  ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล   
เชน การประเมินความดีความชอบการ 
แต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทาง วินัย 
เป็นต้น 

2 
 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เชน 
ค่าเช่าบ้าน คาเบี ้ยเลี ้ยง คาพาหนะ   
ค่าเช่าท่ีพัก 

2 
 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 

ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก 
ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ท่ี  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  1  2  3 

1  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ การ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 
X 

 

2  ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน  
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนิน การทางวินัย 
เป็นตน 

 
X 

 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน คาเบ้ีย
เล้ียง คาพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

 
X 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 

ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 

ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนร/ูองคความรู 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix 
Assessment)  ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  คุณภาพการ  
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คาระดับความ  
เส่ียงต่ำ 

คาระดับความ  
เส่ียงปานกลาง 

คาระดับ ความ  
เส่ียงสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ  อนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

        ดี 
✔ 

  

ความโปร งใสในการบร ิหารงาน 
บุคคล เชน การประเมินความดี 
ความชอบการแต ่งต ั ้ ง  โยกย้าย  
การดำเนินการทางวินัย เป็นตน 

        ดี 

✔ 
  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เชน 
ค่าเช่าบ้าน  คาเบ้ียเล้ียง คาพาหนะ   
ค่าเช่าท่ีพัก 

        ดี 
✔ 

  

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน  
ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่  ยอมรับได้ 
มีความเข้าใจ 
ออน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
และยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ  

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงใน ตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเสี ่ยงอยู่ 

ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง  
แผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต  

ท่ี  รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 

1  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็น ของการอนุมัติ อนุญาต  
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

๑.มาตรการปองกันการทำงานให เป็นไปตามมาตรฐาน  
- จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ ปฏิบัติ งาน
ให ละ เอ ี ย ด ช ั ด เ จน  และ เผยแพร ใ ห เ จ าหน า ท่ี   
ในหน่วยงานได้ร ับทราบและถือปฏิบัต ิให เป็นแนวทาง 
เดียวกัน  
- กำชับใหเจาหนท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

2  ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล  
เชน การประเมินความดีความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
เป็นต้น 

๒.มาตรการสงเสริมคุณธรรมและโปรงใสขององคการ 
บริหารสวนตำบลนรสิงห ์
- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสร ิมดนคุณธรรม จริยธรรม   
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือ ส่ังการ
ที่เกี ่ยวของกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมให ความรู
เก ี ่ยวก ับวินัยพนักงานส วนทองถิ ่น และ เจ าหน าที ่ใน
หน่วยงาน 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น   
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ  
ค่าเช่าท่ีพัก 

๓. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางการรับเร ื ่อง 
รองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน  
- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ
ที่เกี ่ยวของและกิจกรรมใหความรู เกี ่ยวกับวินัยพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหกับ  
ผู้บริหารท้องถิ ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี  มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโยชนทับซอน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สถานะความเสี่ยง 

เขียว  เหลือง  แดง 

1  - จัดทำคู มือการปฏิบัต ิงาน แผนผังขั ้นตอนการ
ปฏิบัต ิงาน ให ละเอียดชัดเจน และเผย แพร ให้ 
เจาหนาท่ีในหน่วย งานได้รับทราบ และถือปฏิบัติ  
ใหเป็นแนวทาง เดียวกัน  
- กำชับใหเจาหนาท่ีผู้รบัผิดชอบ เสนอเรื่อง  
ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบ
และ เสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดำเนินการ  
ตามลำดับคำขอ 

✔ 
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ท่ี  มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโยชนทับซอน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สถานะความเสี่ยง 

เขียว  เหลือง  แดง 

2  จ ัดก ิจกรรมฝ กอบรมส งเสร ิม ด้านค ุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรู เกี ่ยวกับ ระเบียบ
กฎหมาย หนังสือส่ัง การท่ีเกี่ยวของกับการ  
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให ความรูเกี่ยวกับวินัย
พนักงาน สวน ทองถิ่นและเจาหนาท่ีใน หน่วยงาน 

ความไม่โปรงใสในการ  
บริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดีความชอบ 
การแต่งต้ัง โยกย้าย   
การดำเนินการทางวินัย 

✔ 
  

3  - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม ด้านคุณธรรม  
จร ิยธรรม กิจกรรมให ความรู  เก ี ่ยวก ับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี ่ยวของและ กิจกรรม 
ใหความรูเกี่ยวกับวินัย พนักงานสวนทองถิ่น ใหกับ
ผู้บริหาร ทองถิ่น สมาชิก สภาทองถิ่น และ เจาหนาท่ี
ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตาม
สิทธิเป็นเท็จ เชน  
ค่าเช่าบ้าน คาเบ้ีย เล้ียง 
คาพาหนะ คาท่ีพัก 

✔ 
  

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรม
ท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3   
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู ่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผน 
ใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3  

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง  
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว)  ความเห็นเพิ่มเติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ การแต่งต้ัง โยกย้าย  
การ ดำเนินการทางวินัย 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน  
คาเบ้ียเล้ียง คาพาหนะ คาท่ีพัก 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง  

ท่ี  สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว  แดง  เหลือง 

1  การพิจารณาตรวจสอบ และเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต 
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-  - 

2  ความไม่โปร่งใสในการบริหาร 
งานบุคคล เชน การประเมิน 
ความดีความชอบ การแต่งต้ัง 
โยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

-  - 

3  เบิกเงินราชการตามสิทธิ 
เป็นเท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน  
คาเบ้ียเล้ียง คาพาหนะ คาท่ีพัก 

-  - 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  
หน่วยงาน องคการบริหารสวนตำบลนรสิงห์ 

ช่ือแผน บริหารความเส่ียง  แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โอกาส/ความเส่ียง  การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ   
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี ความชอบ  
การแต่งต้ังโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 

สถานะของการดำเนินการ  
จัดการความเส่ียง 

⬜ ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
🗹 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง   
⬜ เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
⬜ ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
⬜ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
.....................................................................................................   
..................................................................................................... 
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ผลการดำเนินงาน  สถานะความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลนรสิงห์ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเส่ียง  
ระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


