
 
 

แบบ ปค.4 
ชื่อส่วนงานย่อย :  ส ำนักงำนปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนรสิงห์ 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด  วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2561 

 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 
 

ผลกำรประเมิน 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักงานปลัด ในภาพรวม
เหมาะสมและมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล              
มีกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์ (ความเสี่ยงเดิมตามแบบ ปย.2 
ในงวดปีที่ผ่านมา) คือ 
1. กิจกรรมการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนรสิงห์ 
     อย่างไรก็ตาม มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์ แนวทาง ที่มีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติม
ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ท าให้มีเรื่องที่ต้อง
ปรับปรุง ดังนี้ 
1. งานกฎหมายและคด ี
    1.1 ไม่มีบุคลากรด้านสายงานบริหารงานท้องถิ่น 
ต าแหน่ง ปลัด อบต.  
2. งานนโยบายและแผน 
    2.1 ไม่มีพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน    
3. งานบริหารงานทั่วไป  
    3.1 ไม่มีบุคลากรด้านสายงานบริหารงานทั่วไป ต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัด 
 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการ
ที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 
มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยง
ต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 
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แบบ ปค.4 (ต่อ)  
 

องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมกำรควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรม
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  
ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ และสอดคล้อง
กับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร  โดยกิจกรรม
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหาร
และหัวหน้างาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม งานบริหารงานทั่วไป งานกฎหมายและคดี        
งานนโยบายและแผน บุคลากรที่มีความรู้ความช านาญ ในการ
บริหารงานของส านักงานปลัดว่างยังไม่มีผู้มาปฏิบัติหน้าที่ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 

 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ใน
สังกัด อบต. รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา
และสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร 

5. กำรติดตำมประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตาม
การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และพนักงาน รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ ตรวจสอบ
ภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 

ผลกำรประเมินโดยรวม 
  ส านักงานปลัด มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสม          
ไว้แล้ว 
 

            (ลงช่ือ)                ผู้รำยงำน 
            (นางสาวยุวธิษณ์  มั่งมีธนพิบูลย์) 
                               ต าแหน่ง   นักพัฒนาชุมชนช านาญการ รักษาราชการแทน 

                                      หัวหน้าส านักปลัด 
                วันที่  7  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2561 


